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MANDAT

Spitalul Judetean de Urgentd Vialcea este unitatea sanitard cu paturi, de utilitate publici, cu
personalitate juridicd, sub autoritatea Consiliului Judetean Vilcea, care furnizeaza servicii medicale
pacientilor acuti si cronici.

A fost infiintat prin Decizia nr. 151 din 01.05.1972 si este singurul spital de urgenta din judet,
care asigura asistentd medicald populatiei din oras si din comunele invecinate, precum si majoritatii
cazurilor grave trimise de la spitalele municipale gi oragenesti.

Tipurile de servicii oferite de Spitalul Judetean de Urgenta Valcea:
asistentd medicald de urgenta;
spitalizare continui;
spitalizare de zi;
ambulatoriu clinic de specialitate;
investigatii paraclinice in ambulator;
servicii de hemodializi si dializa peritoneali;
servicii medicale oferite prin programe nationale de sinitate.

Spitalul Judetean de Urgentd Valcea este clasificat conform Ordinului Ministerului Sanatatii nr.
199/2012 in spital de urgenti cu nivel de competenta I1I.
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VIZIUNE

Spitalul Judetean de Urgentd Valcea urmireste imbunatatirea starii de sinitate a populatiei si
realizarea un sistem de sindtate modern si eficient, compatibil cu sistemele de sinitate din Uniunea
Europeand, permanent in slujba cetateanului. Spitalul va trebui si-si gindeasc3 viitorul nu numai la
nivel de supravietuire ci §i ca ofertant de servicii diversificate i de calitate pentru utilizatorii din ce in
ce mai diversi si cu noi asteptéri.

MISIUNE

Principala preocupare a tuturor angajatilor Spitalului Judetean de Urgentd Valcea, incepand cu
managerul si membrii Comitetului Director, este satisfacerea cerintelor pacientilor internati in acest
spital, prin serviciile medicale prestate, care vin in intdmpinarea nevoilor pacientilor si sunt menite si
imbunatéteasca continuu starea de sinitate. Starea de sanitate a pacientilor este cea mai importanti
preocupare a angajatilor din unitatea noastra.



intregul personal al Spitalul Judetean de Urgenta Valcea se straduieste sa:

> furnizeze servicii de calitate pacientilor, intr-o atmosfera prietenoas si un ambient plicut;

> implementeze solutii concrete pentru asigurarea educatiei continue a personalului medical;

> asigure condifii optime pentru desfisurarea unui act medical de calitate, atat preventiv, cat si
de diagnostic si tratament;

>se orienteze citre pacient, prin identificarea nevoilor si asteptarilor acestuia;

>se asigure ca serviciile medicale oferite si fie calitativ superioare, astfel incét si fie preferate
in fata altora atét in sistemul sanitar cat si in comunitatea local3, regionald, nationald si international;

VALORI COMUNE

>respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii, la liberd alegere si la egalitate de sanse pentru
toate categoriile de populatie;

> garantarea calitdtii si sigurantei actului medical;

> Cresterea rolului serviciilor preventive;

> asigurarea accesibilitatii la servicii spitalicesti;

>aprecierea competentelor profesionale, asigurarea unor standarde ridicate ale acestora si
incurajarea dezvoltirii lor continue;

>transparenta decizional,

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
1. ANALIZA NEVOILOR DE INGRIJIRE A POPULATIEI DESERVITE

Populatia deservitd de spital este populatia judetului Valcea, o populatie de aproximativ
370.000 locuitori, predominantd in mediul rural (55%) si cu tendintd marcati de imbatranire (peste
17.00 % populatie peste 65 ani, segment a cirui pondere creste continuu).

Analiza incidentei cauzelor de imbolnavire la nivelul judetului pe ultimii ani prezinta
urmatoarele caracteristici:
1. Bolile aparatului respirator - isi pastreaza primul loc in crestere fati de 2020, datoritd
pandemiei COVID-19
. Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului conjunctiv , in scadere
. Bolile aparatului circulator - a treia cauza de imbolnavire,
. Boli si tulburari ale sistemului nervos — a patra cauzi de imbolnavire
. Bolile aparatului digestiv - acincea cauza de imbolnavire, in crestere fata de 2020
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INDICATORI Al MORBIDITATII SPITALIZATE in functie de categoria
majora de diagnostic — total judet

Nr. Categoria majora de diagnostic Nr. cazuri
ert. 2019 | 2020 | 2021
1 | CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 9721 | 5524 | 6,061
2 | CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si tesutului
conjunctiv 7907 | 4272 | 4,017
3 | CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 6926 | 3729 | 3,412
4 | CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 6479 | 3693 | 3,194
5 | CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 4501 | 2738 | 2,849




6 | CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 4238 | 2706 | 2,533
7 | CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 3931 1883 1,782
8 | CMD 19 Boli si tulburari mentale 3576 | 1817 | 1,549
9 | CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale pancreasului 2489 | 1809 | 1471
10 | CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 2206 | 1078 | 1,070
11 | CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiului si tractului urinar 2021 911 878
12 | CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 1883 816 828
13 | CMD 13 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv feminin 1608 | 813 790
14 | CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 1602 | 786 711
15 | CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 1102 722 626
16 | CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme solide) 736 378 357
17 | CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice induse de
alcool/droguri 515 327 306
18 | CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 470 303 285
19 | CMD 1§ Boh si tul‘burarl ale sangelui si organelor hematopoietice si 464 302 271
tulburari imunologice
20 | CMD 18 Boli infectioase si parazitare 460 291 246
21 | CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 398 245 211
22 | Pre-CMD 101 72 83
23 | CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte contacte cu
serviciile de sanatate 83 38 42
24 | CMD 22 Arsuri 61 33 26
25 | DRG abatere 7 6 20
TOTAL 63485 | 35292 | 33,618
Situatia pacientilor externati — total judet
Spital
2019 2020 2021
Spitalul Judetean de Urgentd Ramnicu Vilcea 42163 23844 23325
Spitalul Municipal Costache Nicolescu Drigisani 6519 3887 3147
Spitalul Ordsenesc Horezu 5610 2165 1764
Spitalul Orésenesc Brezoi 2282 1155 970
Spitalul de Pneumoftiziologie C.Anastasatu Mihiesti 2853 1545 1551
Spitalul de Psihiatrie Driagoesti 476 315 346
SC Incarmed SRL Rémnicul Vilcea 1400 1147 1323
SC Amamed SRL 350 87 79
SC Rapitest Clinica SRL 710 467 411
Balneomedcenter 756 340 313
SC Sanmed SRL 0 0 0
S.C. Doinamed SRL 363 340 389
total 63482 | 35292 33618

Numarul internarilor la nivel national s-a pribusit dramatic incepand cu aprilie 2020, cand s-au
inregistrat cu 44.40% mai putine spitalizari decat in perioada similard a anului 2019. Sciderea s-a mai
redus in perioada iunie — august 2020, dar rdmane aproape injumititita fata de anul precedent. Spitalul
Judetean de Urgenta Valcea a tratat un procent de 69.30% din totalul pacientilor externati la nivelul

judetului.




Pacient] externati din totalul cazurilor similare Inregistrate in judet - Sectil acuti
Perioada: 1.Jan.2019 - 31.Dec.2021

VL15 SC RAPITEST CLINICA SRL: 06.70%
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Situatia ICM — total judet

Spital 2019 2020 2021
Spitalul Judetean de Urgentd Ramnicu Vilcea 1.286 1.3218 1.3086
Spitalul Municipal Costache Nicolescu Drigasani 0.8913 0.9943 0.9875
Spitalul Orasenesc Horezu 1.0001 0.9154 0.9663
Spitalul Ordsenesc Brezoi 1.0973 1.1024 0.9977
Spitalul de Pneumoftiziologie C.Anastasatu Mihiesti 1.0862 1.1077 1.1545
SC Incarmed SRL Rémnicul Vilcea 1.1876 1.154 1.0868
SC Rapitest Clinica SRL 1.6325 1.5309 1.4981

Patologie complexa si asociatd cu prezentare tardiva la consult medical, complicatiile datorate
virusului SARS CoV-2 si reticenta pacientilor fata de internarea in spital a duc la agravarea starii de
sdnatate, spitalele tratand cazuri complicate, cu consum mare de resurse, dar care au dus la o crestere a
ICM-ului
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ANALIZA PIETEI DE SERVICH DE SANATATE DIN ZONA DE
ACOPERIRE

Baza materiala din sistemul public si privat in anul 2019 : 12 spitale din care 7 multispecialitate si
5 de unica specialitate
1. Spitalul Judetean de Urgenta Ramnicu Valcea

— 1353 paturi spitalizare continua (din care 90 sectia ext. recuperare medicala Calimanesti) +23
paturi spitalizare de zi ‘

13 paturi de insotitori pentru copii + 2 de adulti

33 sectii si compartimente (27 specialitati)
- unambulator de specialitate integrat cu 25 cabinete de specialitate.
2. Spitalul Municipal “Costache Nicolescu” Dragasani
— 246 paturi spitalizare continua + 12 pat spitalizare de zi + 6 pat insotitori copii
— 11 sectii si compartimente (11 specialitati)
- un ambulator de specialitate integrat cu 10 cabinete de specialitate.
3. Spitalul Orasenesc Horezu
— 150 paturi spitalizare continua + 5 pat de zi
— 10 pat cronici sinesti + 5 pat insotitor copii
— 11 sectii si compartimente (11 specialititi)

un ambulator de specialitate integrat cu 13 cabinete de specialitate.
4. Spitalul Orasenesc Brezoi
— 67 paturi spitalizare continua+8 pat spit. zi-2 sectii+1 compartiment(cronici)( 3 specialitati)
— un ambulator de specialitate integrat cu 4 cabinete de specialitate.
S. Spitalul de Psihiatrie Dragoesti
- 125 paturi spitalizare continua cronici - 1 sectie
— un ambulator de specialitate integrat cu 1 cabinet
6. Spitalul de Pneumo-Ftiziologie“Constantin Anastasatu” Mihaesti
— 148 paturi spitalizare continua +10 pat de zi - 3 sectii si compartimente
- un ambulator de specialitate integrat
7. Spitalul Amamed Barbatesti (Boli Cronice)
— 23 paturi spitalizare continua cronici
8. Spitalul Sc Balneomed Center Sa Rm. Valcea
— 80 paturi spitalizare continua cronici +26 spit. de zi - 3 sectii/compartimente (medicina
interna ,recuperare medicala , geriatrie si gerontologie)
— un ambulator de specialitate cu 6 cabinete de specialitate.
9. Spitalul Sc Doina Med Dragoesti (Boli Cronice)
— 80 paturi spitalizare continua cronici, - 1 sectie bolnavi cronici
10. Spitalul Sc¢ Incarmed Caciulata
— 30 paturi spitalizare continua + 4 spit. de zi - 1 sectii :cardiologie si I compartiment (interne
— un ambulator de specialitate integrat cu 2 cabinete de specialitate.
11. Spitalul Sc Rapitest Rm Valcea
— 86 paturi spitalizare continua (45 cronici si 19 spitalizare de zi)(8 sectii si compartimente)
— 2 ambulatorii de specialitate integrate cu 33 cabinete

12. Spitalul Sc Riviera Olanesti (Sanatoriu Recuperare Balneara)
— 213 paturi recuperare medicala si balneologie

— un ambulator de specialitate integrat



ANALIZA MEDIULUI INTERN

Denumire spital : SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA VALCEA

Sediu spital: Rdmnicu Vilcea, str. Calea lui Traian, nr. 201

Nr. specialitati: 41

Tip de spital: Spital de Urgenta

A fost infiintat prin Decizia nr. 151 din 01.05.1972 si este singurul spital de urgenta din judet,
care asigura asistentd medicald populatiei din oras §i din comunele invecinate, precum si majoritatii
cazurilor grave trimise de la spitalele municipale si ordsenesti.

1. Structure organizatorica
Spital de tip pavilionar, are in structura sa un numar de 1353 de paturi pentru spitalizare
continud si 23 paturi pentru spitalizarea de zi si functioneazi in 5 locatii:

o Cladire Calea lui Traian nr. 201,

o Sectia Medicini Interna - 90 paturi
o Compartiment Hematologie - 15 paturi
o Compartiment Nefrologie - 20 paturi
o Compartiment Diabet Zaharat si Boli de Nutritie - 13 paturi
o Compartiment Reumatologie - 10 paturi
o Sectia Cardiologie, din care : - 75 paturi
» Unitate de Suptaveghere si Tratament Avansat
al Pacientilor Cardiaci Critici (USTACC) - 10 paturi
o Sectia Neurologie - 90 paturi
o Sectia Chirurgie Generald - 90 paturi
o Sectia Pediatrie, din care : - 70 paturi
= Compartiment Terapie Intensiva - 20 paturi
= Compartiment Cardiologie - 5 paturi
o Sectia ATI' - 35 paturi
o Sectia Ortopedie si Traumatologie - 54 paturi
o - Sectia Urologie - 38 paturi
o Sectia Chirurgie si Ortopedie Infantild - 25 paturi
o Sectia ORL - 27 paturi
o Compartiment Neurochirurgie - 9 paturi
o . Compartiment Chirurgie Vasculara - 8 paturi
o Cladire str. General Magheru nr. 54,
o Sectia Boli Infectioase, din care: - 53 paturi
= Compartiment HIV/SIDA - 4 paturi
* - Boli Infectioase copii - 16 paturi
o Sectia Oftalmologie - 27 paturi
o . Compartiment Psihatrie Pediatrica - 20 paturi
o Sectia Dermatovenerologie - 25 paturi
o Sectia Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie - 40 paturi
o - Sectia Psihiatrie 1 - 90 paturi
o Sectia Psihiatrie 11 - 60 paturi
o Sectia Endocrinologie - 32 paturi
e Cladire str. Remus Bellu nr.3 ;
o Sectia Oncologie, din care: - 50 paturi
= Compartiment Radioterapie - 5 paturi
o Sectia Gastroenterologie - 38 paturi
o Compartiment Geriatrie si Gerontologie - 17 paturi

! NOTA: Activitatea de ATl pentru specialitatea oftalmologie este cuprinsa in cadrul sectiei ATl a Spitalului Judetean de
Urgentd Vélcea cu utilizarea comund a personalului si va fi coordonata de medical sef al sectiei ATI, potrivit art. 6 alin(3)
din Regulamentrul de Organizare si Functionare a sectiilor si compartimentelor de anestezie si terapie intensiva din
unitétile sanitare, aprobat prin OMS NR. 1500/2009, cu modificarile si completirile ulterioare.



o Sectia Obstetrica Ginecologie 1, din care: - 50 paturi

= Compartiment Gineco-Oncologie - 5 paturi
o Sectia Obstetrica Ginecologie 1 - 50 paturi
o Neonatologie, din care: - 40 paturi
= Compartiment Prematuri - 20 paturi
= Compartiment Terapie Intensiva - 6 paturi
o Compartiment ATI - 10 paturi
Centrul de Hemodializa - 12 aparate

e Sectia exterioard de Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie Calimanesti cu 90 paturi
(str. Calea lui Traian nr.680- Calimanesti);

TOTAL 1353 paturi
Spitalizare de zi - 23 paturi
Stationar de zi psihiatrie - 20 locuri

Farmacia 1 — cu punct de lucru in str. Remus Bellu nr. 3
Farmacia 2 —str. General Magheru nr. 54
Bloc operator I — str. Calea hui Traian nr. 201
Bloc operator I — str. Remus Bellu nr. 3
Sala de operatii oftalmologie - str. General Magheru nr. 54
Unitatea de Transfuzie Sanguina
Sterilizare cu punct de lucru in str. General Magheru nr. 54 si str. Remus Bellu nr. 3
Laborator de analize medicale, cu punct de lucru in :
- str. Remus Bellu nr. 3
- str. Calea lui Traian nr. 680 — Calimanesti
- Laborator de analize medicale cu punct de recoltate in str. General Magheru nr. 54
Laborator radiologie, imagistica medicala, cu puncte de lucru in :
- str. General Magheru nr. 54
- str. Remus Bellu nr. 3
- str. Calea lui Traian nr. 680 — Calimanesti
- Computer Tomograf
Serviciul de Anatomie Patologica cu punct de lucru in str. Remus Bellu nr. 3
- Compartiment Histopatologie
-. Compartiment Citologie
- Prosectura
Laborator medicina nucleara
Laborator explorari functionale
Compartiment endoscopie digestiva
Centrul de Sanatate Mintala (CSM)
Serviciul Judetean de Medicina Legala
-Laborator de psihiatrie medico-legala
-Laborator de histopatologie
Compartiment de Prevenire si Control al Infectiilor Nosocomiale
Cabinet Diabet Zaharat, Nutritic si Boli Metabolice
Cabinet Oncologie Medicala
Cabinet Medicina Sportiva
Cabinet Boli Infectioase
Cabinet Asistenta Sociala
Dispensar TBC - str. Calea lui Traian nr. 126
Ambulatoriul integrat spitalului cu cabinete in urmatoarele specialititi :
¢ Medicina interna
Cardiologie
ORL
Oftalmologie
Chirurgie generala
Obstetrica - ginecologie
e Neurologie



Ortopedie si traumatologie
Dermatovenerologie
Endocrinologie
Urologie
Chirurgie si ortopedie infantila
Recuperare, medicina fizica si balneologie
Geriatrie si gerontologie
Alergologie si imunologie clinica
Medicina muncii
Pediatrie
Chirurgie vasculara
Neurochirurgie
Pneumologie
e Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)

La nivelul spitalului functioneaza Centrul Judetean de Diabet Zaharat, Nutritie si Boli
Metabolice.

La nivelul spitalului functioneazd Centrul Judetean de Planificare Familiald

Spitalul Judetean de Urgenta Vilcea functioneaza in baza Autorizatiei Sanitare de Functionare

nr. 019999 din 25.10.2019.
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2. Patrimoniu §i dotare

Detalii despre cladire : Spitalul Judetean de Urgenta Valcea este o unitate pavilionari (4 locatii
pe raza orasului si o locaie exteriara aflati la aproximativ 17km de sediul central.
nivelul laboratoarelor cat mai ales in ceea ce priveste aparatura de inaltid performanta (computer
tomograf, RMN, mamograf, aparate de radiologie).
In perioada 2019-2021 spitalul a fost dotat cu urmatoarele echipamente:
= Echipament RMN - valoare 3.124.388,69 lei — fonduri Ministerul Sanatitii;
- Mamograf - valoare 1.069.810,00 lei — fonduri Ministerul Sanatitii si cofinantare 10% Consiliul
Judetean Vilcea,
— Paturi electrice ATI - 16 buc — valoare 350.336,00 lei - fonduri Ministerul Sanatatii si cofinantare
10% Consiliul Judetean Valcea;
— Monitoare functii vitale - 12 buc — valoare 922.488,00 lei - fonduri Ministerul Sanatatii si
cofinantare 10% Consiliul Judetean Valcea;
— Monitoare functii vitale - 10 buc — valoare 768.740,00 lei — sponsoriziri ;
— Paturi electrice ATI - 10 buc — valoare 218.960,00 lei — sponsorizari;
- Statie apa hemodializa -1 buc — valoare 296.310,00 lei — sponsoriziri;
— Aparate anestezie generald — 3 buc — valoare 473.622,98 lei - fonduri Ministerul Sanatatii si
cofinantare 10% Consiliul Judetean Valcea;
— Masa de operatie chirurgicald — 4 buc — valoare 851.088,00 lei - fonduri Ministerul Séanatatii si
cofinantare 10% Consiliul Judetean Valcea;
— Masa de operatie ortopedie — 2 buc — valoare 837.760,00 lei - fonduri Ministerul Sanatatii si
cofinantare 10% Consiliul Judetean Valcea;
— Aparat Roentgen mobil cu brat C - 3 buc — valoare 1.131.690,00 lei - fonduri Ministerul Séanatitii
si cofinantare 10% Consiliul Judetean Valcea;
— Lampa scialiticd sala de operatie — 8 buc — valoare 890.715,00 lei - fonduri Ministerul Sanatatii si
cofinantare 10% Consiliul Judetean Vilcea;
— Linii de videoendoscopie — 2 buc, valoare 1.389.920 lei - fonduri Ministerul Sanatatii si
cofinantare 10% Consiliul Judetean Vilcea;
— Ecograf de inalta performanta — 2 buc - 899.997,00 lei - fonduri Consiliul Judetean Valcea;
— Echipament complet Real Time PCR — 1 buc, valoare 434.144,84 lei - fonduri Ministerul Séanatétii
si cofinantare 10% Consiliul Judetean Valcea.



3. Resursele umane

Pentru desfagurare a activitatii, la data de 31.12.2021 Spitalul Judetean de Urgenta Valcea are aprobat
prin Statul de Functii un numar de 1800 posturi i 250 posturi temporar vacante, dintre toate fiind ocupate
90.68%.

Nr total personal efectiv angajat din care: 1859]% din total

Nr. medici 202 10.87 %
Alt personal superior sanitar 48 2.58 %
Personal sanitar mediu 941 50.62%
Personal auxiliar sanitar 448 24.10%
Alt personal ‘ 220 11.83%

Indicatori resusrse umane

Categoria de Denumirea indicatorului de performanta ai 2019 2020 2021
indicatori managementului spitalului public
1 | Proportia medicilor din totalul personalului 12% 12% 11%

A. Indicatori de

management ai 2 Proportia pe.rsona!ulm metdlcal c.im totalul 63% 64% 64%
personalului angajat al spitalului
resurselor umane P = T T — -
3 roportia personalului medical cu studii superioare 229, 229, 21%

din totalul personalului medical

4. Situatia financiara

Spitalul Judetean de Urgentd Vilcea este o institutie publicd ce functioneaza pe principiul
autonomiei financiare, activitatea spitalului fiind organizati pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pe total unitate, astfel incét cheltuielile necesare pentru realizarea serviciilor medicale sa fie acoperite
din veniturile realizate.

Bugetul de venituri si cheltuieli este instrumentul principal de conducere, prognozare si analiza
a activitatii economico-financiara a unitatii. Bugetul de venituri si cheltuieli se realizeaza in regim de
echilibru financiar, stabilit cu respectarea OMFP.2890/21.12.2016, pe baza contractelor si actelor
aditionale incheiate cu Casa Judeteana de Asiguriri de Sanitate si cu Directia de Sanatate Publici din
Valcea, dar si cu alti parteneri.

Consiliul Judetean Vilcea finanteaza cheltuielile legate in special de infrastructura spitalului,
dar si unele cheltuieli de functionare sau dotare.

Majoritatea cheltuielilor efectuate in vederea desfisurarii actului medical sunt acoperite din
sumele provenite de la Casa de Asigurari de Sinitate, dar si de la Ministerul Sénatatii, in special cele
de pe Programele Nationale de sinitate.

Structura bugetului de venituri si cheltuieli 2021

L Prevedere Incasari la
Venituri 2021 bugetara—lei- | 31.12.2021 | Frocent
Venituri din contracte cu CAS 148.000.740 1 130.379.976 | 88.09%
}\)/;1)111;:;1 din contractele incheiate cu Directiile de Sinitate 41.700.000 393873641 94.45%
Venituri din contracte cu medicina legala 5.700.000 5.608.000 | 98.38%
Venituri din prestari servicii si alte activitati 4.554.000 3.164.859 1 69.50%
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Venituri din inchirieri 100.000 61.379 | 61.38%
Donatii i sponsorizari 20.000 20.000 100%
Subventii din bugetele locale pt finantarea chelt.curente 100.000 100.000 100%
Subventii din bugetul local pt finantarea chelt.de capital 615.950 526.800| 85.53%
Sume din bugetu‘]‘ de _stat catre bugetele locale pentru 443,000 675151 15.24%
finantarea aparaturii medicale

Sume alocate de la bugetul local pentru stingerea platilor

222, 2.822 1 99.99%

restante OUG 97/2021 830 222.8 9%
Subventii din bugetul fondului unic de. asigurdri sociale de 107.595.000 1 106248324 98.75%
sdndtate pt.acoperirea cresterilor salariale

Fonduri de la Uniunea Europeana 406.060 374.051 7 92.12%

oy - - "

Sume utilizate dm. iaxcedentul anului precedent pentru 994260 994,260 100%
efectuarea de cheltuieli

Total venituri 2021 310.451.840 | 287.155.350| 92.49%

Subventiile FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale reprezinta 37.00% din totalul
veniturilor spitalului, 45.40% veniturile din contractele incheiate cu Casa de Asigurari de Sinitate,

13.72% veniturile incheiate cu DSP.

L Prevedere Plati la Procent
Cheltuieli 2021 bugetara -lei- | 31.12.2021
Cheltuieli de personal 207.605.000 207.185.422 99.80%
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 100.445.130 78.104.652 77.76%
-medicamente 45.594.090 33.618.402 73.73%
-materiale sanitare 16.300.380 12.629.425 77.48%
-reactivi 13.692.690 12.082.151 88.24%
-dezinfectanti 2.210.000 1.701.071 76.97%
Cheltuieli de capital 2.401.710 1.019.936 42.47%
Total cheltuieli 2021 310.451.840 286.310.010 92.22%

Cheltuielile de personal reprezinta 72.36% din totalul cheltuielilor spitalului, iar cheltuielile cu
bunuri si servicii 27.28% din totalul cheltuielilor spitalului (cheltuielile cu mdicamentele si materiale

sanitare 16.15%).

Indicatori economico-financiari 2019 — 2021

Nr. | DENUMIRE INDICATOR 2019 2020 2021
1 | Executia bugetari fata de bugetul de cheltuieli aprobat 91,28%| 92,81%| 92,22%
2 Pr(_)centu.l cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 67,86%| 66,76%| 66.87%

spitalului
3 | Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate

de CAS din Fondul national unic de asiguriri sociale de

séndtate pentru serviciile medicale furnizate precum si din 84,52%| 80,82%| 84,08%

sumele asigurate din bugetul Ministerului Sanétitii cu aceasta

destinatie
4 1 Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul

cheltuielilor spitalului 14,85%] 14,29%] 14,68%
5 | Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului 17,93%] 18,76%| 17,59%
6 | Costul mediu/zi de spitalizare, pe fiecare sectie 547,85 | 124828 1220,44
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5. Activitarea ofinicd

Pacientii internati in spital sunt pacienti cu domiciliul in judetul Valcea in procent de 95.19 %,
4.66% pacientie din alte judete si cetéteni striini 0.15%.

a. Distributia geografici a activitatii spitalului.

2019 2020 2021
Jud. Vilcea 40024 94.82 22848 96.33 22086 94.70
Cetateni striini 59 0.14 30 0.13 44 0.19
Pacienti din alte judete 2128 5.04 840 3.54 1193 5.12
42211 100 | 23718 100 | 23323 100
b.Indicatori cantitativi si calitativi 2019 — 2021
Nr. DENUMIRE INDICATOR 2019 2020 2021
1 Pacienti internati 42211 23718 23323
2 Pacienti externati 42170 23844 23328
3 | Pacienti decedati 986 1144 1270
4 Total bolnavi spitalizati 42571 24125 23604
5 Zile de spitalizare 292651 168542 177360
6 Utilizarea patului - zile 216,30 124,57 131,09
7 Utilizarea patului - % 59,26 34,04 35,92
8 Durata medie de spitalizare 6,87 6,99 7,51
10 | Rulaj bolnavi pe pat 31,46 17,83 17,45
11 | Mortalitate spital 2,34 4,80 5,44
13 | ICM 1.2886 1.3408 1.3109
14 | Cazuri spitalizare de zi 5486 6465 5486
15 | Indice de concordanta diag. int./externare 84,74 74,60 72,98
16 | Procent urgente din total internati 49,88 68,62 73,31
17 | Numdr pacienti cu interventii chirurgicale 9515 6448 7080
18 | Procentul pacientiilor reinternati in mai putin de 30 de zile 6.60 7.81 8,15
de la externare
¢ Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate :
> servicii spitalicesti in regim de spitalizare continua
- inanul 2019= 42170
- 1nanul 2020= 23844
- inanul 2021= 23328
> servicii spitalicesti in regim de spitalizare de zi
- Tnanul 2019= 20857
- inanul 2020= 6465
- inanul 2021= 5486
INDICATORI Al MORBIDITATH SPITALIZATE
in functie de categoria majora de diagnostic 2019-2021
Nr. Categoria majora de diagnostic 2019 2020 2021
ert. TOTAL % TOTAL % TOTA | %
Cazuri Cazuri L Cazuri
1 | CMD 08 Boli si tulburari ale sistemului musculo-scheletal si 6,077 14.41 2,627 11.02 2,811 12.05
tesutului conjunctiv
2 | CMD 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 3,497 8.29 2,322 9.74 2,721 11.67
3 | CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie 3,004 7.12 2,457 10.30 2,412 10.34
4 | CMD 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 2,250 5.34 2,350 9.86 2,352 10.08

11




5 | CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 4,213 9.99 2,370 9.94 2,089 8.96
6 | CMD 15 Nou-nascuti si alti neonatali 1,732 4.11 1,763 7.39 1,722 7.38
7 | CMD 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale 3,204 7.60 1,550 6.50 1,287 552
pancreasului
CMD 19 Boli si tulburari mentale 3,659 8.68 1,250 5.24 1,206 5.17
CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 3,371 7.99 1,472 6.17 1,003 4.69
10 | CMD 02 Boli si tulburari ale ochiului 1,100 2.61 785 3.29 958 4.1
11 | CMD 11 Boli si tulburari ale rinichiutui si tractufui urinar 1,632 3.87 796 3.34 780 3.34
12 | CMD 13 Boli si tulburari ale sistermnului reproductiv feminin 1,101 2.61 662 2.78 714 3.06
13 | CMD 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatului 1,425 3.38 707 297 661 2.83
14 | CMD 10 Boli si tulburari endocrine, nutritionale si metabolice 2,176 5.16 698 2.93 590 2.53
15 | CMD 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 1,143 271 523 2.19 484 2.08
16 | CMD 17 Tulburari neoplazice (hematologice si neoplasme 498 1.18 300 1.26 344 1.47
solide)
17 | CMD 12 Boli si tulburari ale sistemului reproductiv masculin 704 1.67 311 1.30 271 1.16
18 | CMD 16 Boli si tulburari ale sangelui si organelor hematopoietice 421 1.00 267 1.12 245 1.056
si tulburari imunologice
19 | CMD 18 Boli infectioase si parazitare 362 0.86 215 0.90 189 0.81
20 | CMD 21 Accidente, otraviri si efecte toxice ale medicamentelor 239 0.57 180 0.75 144 0.62
21 | CMD 20 Consum de alcool/droguri si tulburari mentale organice 175 0.41 125 0.52 126 0.54
induse de alcool/droguri
22 | Pre-CMD 83 0.20 71 0.30 83 0.36
23 | CMD 23 Factori care influenteaza starea de sanatate si alte 50 0.12 29 0.12 27 0.12
contacte cu serviciile de sanatate
24 | CMD 22 Arsuri 54 0.13 12 0.05 12 0.05
25 | DRG abatere 1 0.00 2 0.01 4 0.02
TOTAL 42,171 100 23,844 100 | 23,325 100

d. MORBIDITATEA MIGRANTA

Morbiditatea reprezintd fenomenul imbolnavirilor apdrute intr-o anumita arie geografica
definita si intr-un interval de timp stabilit, care se poate defini prin totalitatea imbolndvirilor
cunoscute la un moment dat, indiferent de rezolvarea sau nu a cazurilor respective (vindecare,
transfer, deces).

Morbiditatea migrantd este un indicator care poate produce o variatie a incidentei ratei de
producere a imbolnavirilor, in conditiile in care se inregistreazi in zona socio - demografica arondata
respectivei unitdti sanitare o emigrare sau imigrare a persoanelor susceptibile dinspre si citre o zona
endemica.

Miscarea migratorie a populatiei este definitd ca deplasarea teritoriala a populatiei indiferent
de numdrul persoanelor, durata si scopul pentru care se face. Migratia este aproape intotdeauna
selectiva, avand implicatii dintre cele mai diverse atat pentru comunitatea de sosire cat si pentru cea
de plecare.

Intr-un concept sintetic simplificat, prin notiunea de morbiditate migranta sunt analizati
pacientii care vin si pleaca din perspectiva serviciilor medicale.

Odatd ce cunoastem nevoile de ingrijire din randul populatiei deservite, trebuie sa se tina
cont in analiza calitatii serviciilor medicale oferite si de nevoile medicale ale celor care vin, dar si
determinarea pentru cei care pleaca (ce i-a determinat?)

Patologii transferate:
- STEMI - protocol la nivel national pentru transferul acestor pacienti.
- Disectia de aorta
- Ocluziile arteriale periferice
- Traumatismele toracice sau cele care necesita chirurgie plastic si reparatorie
- Arsurile pe suprafete mari
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ANALIZA SWOT

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

— statut unic in judet de spital de urgenta;

—gama largd de specialitdti medicale, multe unice
pe judet intre care amintim: diabet,
neurochirurgie, urologie, chirurgie vasculara,
endocrinologie, oncologie, boli infectioase,
hematologie, nefrologie;

— personal competent;

— proportii echilibrate ale categoriilor de personal
existent, atit in spital cat si in ambulatoriul de

specialitate;
—structura  diversificata a sectiilor permite
abordarea integrata a diagnosticului  si

tratamentului pacientilor;

— colaborare buna intre sectiile din spital;

—cel mai dezvoltat sistem de asigurare a
urgentelor de orice fel din judet, de fapt este

- multe locatii, greu de administrat si cu
cheltuieli mari de functionare;

— desfagurarea spitalului pe baza unui
sistem pavilionar;

— finantare insuficienta in neconcordanta cu
costurile reale ale actului medical;

— preocuparea incd sclzutd pentru calitatea
serviciilor medicale;

— lipsa pe anumite segmente ale activitatii
medicale a  aparaturii  de inalta
performants;

— existenta 1n sectorul public a unitatilor
sanitare vechi, modernizate doar partial;

— deficit - de personal specializat: ATI,
radiologie;

— imposibilitatea diferentierii nivelului de

singura unitate sanitard care are in structurd o salarizare in functie de gradul de
Unitate de Primire a Urgentelor; competentd si performanti;
—dotarea cu aparaturd medicald performanti
(RMN,CT, mamograf,gastroendoscop,laparoscop)
— informatizarea la nivelul tuturor structurilor;
MEDIUL EXTERN
OPORTUNITATI AMENINTARI

—modificari 1n sistemul educational medical, care
fac posibild formarea cadrelor medicale

—relatii bune cu autoritatile locale, interesate de
buna functionare a unitatii;

— strategia Ministerului Sanatatii de modernizare a
spitalelor judetene de urgenti;

- posibilitatea comasarii spatiilor astfel incat si se
elimine pe cat posibil structura pavilionari a
spitalului;

—prin obtinerea fondurilor  de la Ministerul
Sénatatii privind dotarea cu aparatura de inaltd
performantd am avea posibilitatea de a intra intr-
un sistem puternic concurential pe piata
serviciilor medicale;

—implementarea asigurarilor private de sinitate,
care are, ca o consecinta benefica, degrevarea
sistemului social de povara crescandi si
presiunea tot mai mare la care este supus din
partea asiguratilor;

— posibilitatea elaborarii unor proiecte pentru
atragerea de fonduri europene nerambursabile
pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea
spitalului.

—concurentd puternicd datorata apropierii de
centrele universitare Bucuresti, Sibiu si
Craiova;

~ pierderea unui segment important de piata
cum este cel al serviciilor medicale
paraclinice, datoritd lipsei de personal
specializat, precum §i aparitia unor
societdti  medicale private dotate = cu
aparaturd relativ noud, tind s acapareze
din segmentul care pinid mai ieri era al
spitalului.

—cregterea costurilor de functionare datoriti
cresterii tarifelor la utilitati si a preturilor la
medicamente si materiale sanitare;

—migrarea unui numdr tot mai mare de
specialisti in in centrele universitare;

—concurentd din partea spitalelor private
care prin servicii hoteliere de lux pot
atrage uneori pacientul chiar si in
detrimentul unei performante medicale;

~cerinfe de acreditare rigide dificil de
indeplinit;

— instabilitate legislativa;

—-subfinantarea  si

contractarea sub
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A PROBLEMELOR CRITICE

!

fem

= Buget insuficient, prin scidderea numarului de pacienti externati si a numaruiui de paturi pe care

se contracteaza serviciile de spitalizare continua, prin cheltuieli mari cu intretinerea unor
cladiri;

= Atractivitate in scddere din cauza lipsei personalului calificat in anumite specialitati medicale

(ATI, Radiologie si Imagisticd Medicala)

= Necesitatea reorganizdrii serviciilor acordate la nivel de spital in contract cu CAS Valcea;
= Numar insuficient de protocoale si ghiduri de practica si nursing implementate

IDENTIFICAREA PRIORITATILOR

Exista cateva prioritati in strategia de dezvoltare a spitalului care sa aiba ca finalitate

imbunatatirea serviciilor de sanatate. Acestea sunt urmatoarele:

.__)

_.)

%

Cresterea semnificativa a capacitatii de furnizare a unor servicii medicale de calitate adaptate
cerintelor spitalului;

Diversificarea gamei de servicii spitalicesti cu noi tipuri de servicii medicale, printr-o
restructurare si modernizare permanenta;

Dezvoltarea de noi specialitati in ambulatoriul integrat spitalului,care sa deserveasca populatia
arondata acestuia;

Alocarea numarului de paturi pe sectii si adaptarea acestuia in functie de criterii obiective,
adresabilitate, indice de utilizare a patului;

Imbunatatirea calitatii conditiilor hoteliere cu utilizarea judicioasa si eficienta a spatiilor si
circuitelor conform standardelor europene;

Cresterea numarului de servicii medicale acordate in ambulatoriu, la costuri mult diminuate;
Promovarea serviciilor de sanatate printr-o politica adecvata de marketing(publicitatea
institutionala si profesionala:web,publicatii de specialitate) .Aceste prioritati ne ajuta sa oferim
servicii medicale de calitate pacientilor nostri si sa utilizam judicios fondurile. Performanta va
fi masurata prin atingerea obiectivelor:

Timpul necesar diagnosticare a unui pacient;

Durata medie de spitalizare (DMS);

Indice de complexitate (ICM);

PLAN DE MANAGEMENT
AL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA VALCEA

Dezvoltarea §i promovarea spitalului pe baza cresterii calitétii serviciilor furnizate prin

activitate medicald competitiva si sustenabild, o infrastructura si dotari moderne, activitate dinamica si
fortd de munca inalt calificata si responsabild

Obiectiv general: Cresterea adresabilittii si a performantei Spitalului Judetean de Urgenta

Vélcea si furnizarea unor servicii medicale de inali calitate.

[u—

W

Obiective specifice :

Analiza cauzelor care determina indicatori de performanta scizuti la unele sectii ale spitalului.
Cresterea adresabilitatii si a performantei Laboratorului de Radiologie si Imagistici Medicala
Accesarea de fonduri europene nerambursabile pentru reabilitare, modernizare si dotare cu
aparaturd medicala.

Cresterea calitétii serviciilor medicale si hoteliere in cadrul spitalului

Cresterea calitdtii serviciilor de ingrijire a pacientului in cadrul spitalului

Optimizarea proceselor si activitatilor desfasurate in cadrul spitalului.
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Obiectiv 1 - Analiza cauzelor care determini indicatori de performantid scizuti Ia unele
sectii ale spitalului.

Activitati:

1. Analiza activitatii fiecdrei sectii, identificarea problemelor si propuneri de imbunatitire;

2. Elaborarea notelor de fundamentare pentru finantarea imbunétatirilor propuse (aparatura,

reparatii, personal);

3. Planificarea costurilor pentru fiecare sectie;
Resurse : personal propriu;
Responsabili: Comitet Director, Medicii sefi de sectie.
Termen de finalizare: 2023

Obiectiv 2 - Cresterea adresabilititii si a performantei Laboratorului de Radiologie si Imagistics
Medicala
Activitati:
1. Dotarea laboratorului radiologie si imagistica medicald cu echipamente performante : CT,
angiograf, aparat radiologie mobil, aparat digital radiologie
2. Incadrarea de personal si perfectionarea profesionald continui a personalului in vederea utilizarii
echipamentelor performante noi din dotarea spitalului
Resurse :Fonduri de la Ministerul Sanatatii,Consiliul Judetean Valcea
Responsabili: Comitet Director , medic sef Laborator Radiologie, sef Serviciu ATAP
Termen de finalizare: decembrie 2023
Rezultate:
Servicii medicale noi asociate cu cresterea calititii actului medical.
Nivel de performanti crescut al Spitalului
Crestere gradului de adresabilitate a spitalului
Indicele de complexitate al cazurilor creste;
Numér de externiri si servicii ambulatorii crescute cu 10%
Diagnosticare rapida si corecta.

uusduull

Obiectiv. 3 Accesarea de fonduri europene nerambursabile pentru reabilitare,
modernizare §i dotare cu aparaturi medicali.
Activitafi:
Intarirea capacitatii spitalului de gestionare a crizei sanitare COVID-19;
2. Modernizarea, extinderea si dotarea Ambulatoriului din cadrul SJU Vilcea;
3. Reabilitarea, modernizarea si dotarea sectiilor din cladirea Corp C5 a spitalului din locatia General
Magheru nr.54;
4. Lucréri de reabilitare ATI-OG
o~ 5. Cresterea sigurantei pacientilor in Spitalul Judetean de Urgenta Valcea (Gaze Medicale);
Resurse : Fonduri F.EN. — 15.898.761,36 lei
Fonduri C.N.I. - 97.093.683,17 lei
Fonduri Proiect ,,Cresterea sigurantei pacientilor in Spitalul Judetean de Urgenta Valcea” in
valoare de 11.092.882,48 lei, proiect aflat in faza de precontractare - 2022-2024;
Responsabili: Manager, Director Financiar, echipa de proiect.
Termen de finalizare: permanent

[

Obiectiv 4. Cresterea calititii serviciilor medicale in cadrul spitalului
Activitati:

1. Modificarea structurii organizatorice a spitalului si redistribuirea paturilor catre

a. Intocmirea Notei de fundamentare privind infiintarea Compartimentului de Ingrijirii
Paliative,

b. Aprobarea Comitetului Director si a Consiliului de Administratie pentru infiintarea noii
structure si solicitarea Avizului de la Directia de Sanatate Publica Vilcea privind respectarea
normelor sanitaro-epidemice in vigoare si a circuitelor functionale;
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¢. Avizul Ministerul Sanatatii pentru infiintarea compartimentului si aprobarea noii structuri
organizatorice a spitalului de cétre ordonatorul principal de credite.

d. Modificarea organigramei spitalului si a Statului de functii

e. Finalizarea amenajarii sectiei, incadrarea de personal si achizitionarea aparaturii necesare
pentru functionarea in bune conditii a sectiei

f. Incheierea contractului de fumizare servicii medicale cu CAS Vilcea.

2. Modernizare statie de sterilizare

3. Realizarea si implementarea protocoalelor medicale pentru primele 5 diagnostice spitalizate, la
nivelul fiecdrei sectii.compartiment.

4, Schimbarea atitudinii si comportamentului intregului personal prin instruiri si discutii avute de
ciatre membrii conducerii cu fiecare angajat, astfel incdt fiecare sd fie constient de
responsabilitatile pe care le are.

Resurse : Fonduri de la Consiliul Judetean Valcea si venituri proprii
Termen de finalizare: 2024
Responsabili: Comitet Director, sef Serviciu ATAP, sef Serviciu Administrativ, medici sefi

Obiectiv 5. Cresterea calitiitii serviciilor hoteliere si de ingrijire a pacientului in cadrul spitalului
Activitafi:
1. Amenajarea la nivelul anumitor sectii.compartimente a cate unui salon cu grad ridicat de
confort si stabilirea unei taxe pe zi.
2. Modernizarea si dotarea Compartimentului Bucatirie cu echipamente performante:
a. Cuptor elecrtic
Dulap frigorific inox,
Hota profesionala 4000mm- 2 buciti,
Hotéa profesionald 3000mm 3 buciti,
Masind de gétit cu cuptor pe gaz,
f. camera frigorificd 8mc
Resurse : Fonduri de la Consiliul Judetean Valcea si venituri proprii
Termen de finalizare -2023
Responsabili: Manager, Director Financiar, Sef Serviciu  Administrativ, sef Serviciu ATAP

o a0 o

Obiectiv 6. Optimizarea proceselor si activititilor desfasurate in cadrul spitalului.

Activitati:

1. Dezvoltarea sistemului informatic de gestiune a datelor prin adiugarea de module noi in vederea

cresterii eficientei rapoartelor statistice cu privire la activitatea compartimentelor.

Resurse : fonduri proprii

Termen de finalizare: proces continuu

Responsabili: Echipa responsabila de implementare: 1T, responsabil RMC

Resurse : umane si financiare

Responsabil cu evaluérile periodice: Director Medical

2. Imbunatatirea managementului resurselor umane - Stimularea pregatirii postuniversitare a

medicilor specialisti si primari si a personalului medico-sanitar din cadrul spitalului prin
obtinerea de noi competente, la nivelul actual al cunoasterii si nevoilor nationale. aplicarea
planului de formare profesionala, elaborat pe baza propunerilor sefilor de comp, avizat de catre
Consiliul Medical si aprobat de Comitetul Director.

Termen de finalizare: Proces continuu

Responsabili:: RUNOS /Comitet Director

Responsabil cu evaluarile periodice: Manager

3. Pregatire pentru acreditare si mentinerea Certificarii Sistemului de Management al Calititii

Termen de finalizare: Proces continuu
Responsabili:: Comitet Director
Resurse : Personal propriu
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Resurse necesare

Fondurile financiare sunt necesare pentru dotdrile ce vor fi stabilite pentru
implementarea masurilor de imbundtatire a performantei in ordinea de prioritati stabilita.
Nivelul acestor resurse se va stabili In urma analizei nevoilor de dotare si a studiilor de
piata pentru asigurarea dotarilor. Resursele umane trebuie pregitite si motivate s3 sustina cu
efort deosebit, acest demers.

Rezultate asteptate

— Analize ale activitatii fiecdrei sectii elaborate
—> Propuneri de imbunitétire a activitatii fiecirei sectii elaborate
— Studii si note de fundamentare pentru finantarea imbunatatirilor propuse (aparatura si
personal)
— Aparaturd medicald, consumabile si personal asigurate in vederea implementaii masurilor
de imbunatétire a performantelor sectiilor
— Noua structurd de servicii a spitalului aprobata
— Noua structurd organizatoricd si Stat de Functii aprobate..
Monitorizare- indicatori
Pentru urmarirea realizirii obiectivelor, monitorizarea realizirii obiectivelor va avea in
vedere urmétorii indicatori:
= Cresterea ICM cu 10%;
= Cresterea numdrului cazurilor internate in regim de spitalizare de zi cu 500 de
cazuri,
= Cresterea ratei de ocupare a paturilor cu 10%;
=> Cresterea nurnarului de cazuri de cronici cu 50 de cazuri/an;
Monitorizarea se face trimestrial, prin compararea rezultatelor estimate cu cele realizate si
prin stabilirea eventualelor masuri de inscriere in termenele de realizare a activitatilor.

Evaluare - indicatori

Scopul acestui proiect se considera atins daca se realizeaza:
1.Cresterea veniturilor spitalului cu 8%

2.Scaderea cheltuielilor cu 2%

EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC EVALUARFEA DE ETAPA
Se va face prin analiza tuturor indicatorilor masurabili,pe fiecare obiectiv in parte
Periodicitate: ANUAL

Documente emise: RAPORT DE EVALUAREDE ETAPA

Responsabil: COMITETUL DIRECTOR
Circuitul documentelor: raportul se prezinta CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

REVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC
Se va face in urma analizei rapoartelor de etapa daca Consiliul de Administratie decide
modificarea sa, la propunerea Comitetului Director. Editia revizuiti este supusd dezbaterii in
spital inaintea adoptérii si ulterior, avizarii de cdtre Consiliul Medical si aprobarii de catre
Consiliul de Administratie

Documente emise: PROIECT DE PLAN STRATEGIC
Responsabil: COMITETUL DIRECTOR
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